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1. Bakgrund

Universitets och hogskolors holdingbolag ar heldgda av staten. Staten som dgare foretrads av
berorda universitet och hégskolor (regeringsbeslut U22020/2772/UH fran 2020-04-30).
Universitetens uppdrag som statens foretradare ar att forvalta holdingbolagen.

Agaranvisningarna for Ume4 universitet Holding AB (UHAB; nedan #ven holdingbolaget),
org.nr. 556525—6061, utgor instruktioner fran Umea universitet, sisom foretradare for
dgaren staten, till UHAB om hur forvaltningen utovas, samt klargor vilka krav och
forvantningar som universitetet har pa holdingbolaget och dess heldgda bolag. I dessa dotter-
och intressebolag ska UHAB i dialog med ovriga dgare verka for att direktivet praktiseras i
tillampliga delar.

Umea universitets ambition dr att vara en aktiv och ansvarsfull foretradare for staten av
UHAB. Ett forslag till 4garanvisning beslutas av universitetsstyrelsen vid Umea universitet
och formaliseras genom beslut pA UHAB:s bolagsstimma. Som forvaltare av UHAB ska
Umea universitet beakta Statens dgarpolicy’, Riktlinjer for statliga universitet och
hogskolors forvaltning av holdingbolag?, samt Svensk kod for bolagsstyrnings.

Styrelsen for Umea universitet foretrader statens dgande i UHAB samt beslutar om forslag till
Agaranvisning for UHAB. Agaranvisningen, som faststills pa bolagsstimman, ska innehalla
direktiv till holdingbolagets styrelse om vad bolaget ska uppna och vilka resultat som ska
aterredovisas till universitetet. Agaranvisningen ses 6ver rligen och revideras i det fall det
finns behov av det.

2. Umea universitet Holding AB:s verksamhet
enligt bolagsordningen

Av bolagsordningen for Umea universitet Holding AB framgar vilken verksamhet bolaget far
bedriva.

“Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att forvdrva, forvalta och sdlja aktier och
andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete for kommersialisering av projekt och kunskaper framtagna eller
uppkomna inom ramen for verksamheten vid Umea universitet samt att bedriva annan
ddrmed forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att formedla
uppdragsutbildning. Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med
andra universitet och hogskolor dn Umea universitet.

Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, varken direkt eller indirekt, bedriva sGdan
forskning, ddrmed sammanhdngande undervisning eller i ovrigt sadan verksamhet som
fran tid till annan utgor grundldaggande verksamhet vid universitet och hogskolor.”

11 dgarpolicyn redogor regeringen for viktiga principer och 6vergripande mal avseende styrning och forvaltningen av bolagen med statligt 4gande. Av policyn framgér
bland annat sju principer for bolagsforvaltning samt information om de aktiebolagsrittsliga ramarna. Vidare framgér principer for ersittning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare samt extern rapportering i bolag med statligt 4gande.

2 Riktlinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH) fértydligas vilka uppgifter och vilket ansvar som ingér i ldrosétenas
forvaltning av holdingbolaget och rapporteringskedjan mellan holdingbolag, larosite och regeringen.

3 God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att bolag skots hallbart, ansvarsfullt och s effektivt som majligt gentemot aktiedgarna. Syftet med bolagsstyrning ar att
stiarka fortroendet genom att frimja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Tillimpning sker enligt principen “folj eller forklara”.



3. Verksamhetsidé

UHAB ska verka for och medverka till kommersialisering av idéer och forskningsresultat
genererade av anstillda och studenter vid Umeé universitet, genom att sévél stimulera till
uppkomst av sidana idéer som att underlatta for dessa idéers kommersialisering bade vad
galler uppstart, utveckling och finansiering. Arbetet kan bedrivas genom egen operativ
verksamhet, eller genom deldgarskap i dotter- och intressebolag eller genom direkt
delagarskap i nya lovande foretag.

UHAB ska bedriva innovationskontorsverksamhet samt medverka till inkubatorverksamhet,
genom att erbjuda anpassad tjansteverksamhet i samband med kommersialisering och
nyttiggorande av idéer sprungna ur universitetets medarbetares och studenters kompetens
och kunskap. Vidare ska UHAB medverka till kommersialisering av idéer fran larositet
genom att tillhandahalla investeringsverksamhet i tidiga skeden.

4. Viktiga principer for forvaltning och styrning

Enligt Statens dgarpolicy finns sju 6vergripande principer som ar vagledande for forvaltning.
UHAB ska enligt dessa principer:

1. Agera affairsmassigt (se avsnitt 5 nedan).

2. Ha en god bolagsstyrning.

3. Agera héllbart virdeskapande. Med det avses bland annat att UHAB bor integrera
miljo- och héllbarhetsaspekter i sin verksamhet i syfte att bidra till det hallbara
sambhallet och att de globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 uppnas.

Ha langsiktiga ambitioner och omstallningsforméaga.

Praglas av sakerhetsmedvetenhet och bidra till landets beredskap for kris och krig.
Betala rimliga och vil avviagda ersittningar.

Agera transparent i forhallande till Umea universitet och 6vriga intressenter.

N oo

4.1 Bolagsforvaltare

Enligt Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag bor
larosdtena utse en bolagsforvaltare som ar anstilld vid larosatet. Vid Umea universitet utses
bolagsforvaltaren for UHAB av universitetsstyrelsen.

Bolagsforvaltaren

e representerar Umea universitet, som foretradare for dgaren staten och forvaltare av
holdingbolaget, i kontakt med holdingbolaget

o foretrader dgaren staten, och forvaltaren Umea universitet, som ombud vid den arliga
bolagsstimman+

e ar kontaktperson vid Umeé universitet for, och har kontinuerliga dialoger med, VD
respektive styrelseordforande for UHAB

e ska ej ha ndgon aktiv eller formell roll inom UHAB eller dess dotter- eller
intresseforetag

e informerar och tar fragor vidare inom Umea universitet.

4 Den som &r ledamot i UHAB:s styrelse eller anstélld vid UHAB eller négon av dess hel- eller deldgda bolag far inte vara ombud vid bolagsstimman. Ombud ska utses sa
att jdv inte uppstar.



5. Avkastningskrav och uppdrag

UHARB ska arbeta affirsmassigt och professionellt. Syftet ar inte framst att ge 4garna
kortsiktig ekonomisk avkastning utan att bidra till samhallsnytta. Arbetet ska ge tillvaxt via
okad kommersialisering, genom att forvarva, forvalta och salja aktier och andelar i hel- eller
delagda bolag. Bolagen ska bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering
av projekt och kunskaper framtagna, eller uppkomna, inom ramen fér verksamheten vid
larosatet, samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Holdingbolaget stodjer pa olika satt affarsidéer och avknoppningsbolag i tidiga och ofta
forskningsnara faser, i skeden dar den tekniska och affarsmassiga osidkerheten ofta ar stor
och kommersiella aktorer mycket sillan kan ga in. Holdingbolagets marknads-
kompletterande insatser syftar till att gora flera bolag redo och intressanta for investerande
kommersiella marknadsaktorer, och darigenom mojliggora en vidare kommersialisering pa
nationella och internationella marknader.

For att holdingbolaget ska kunna vara affarsmassigt och samtidigt marknadskompletterande
i dessa mycket tidiga skeden, dar osakerheten ar betydande, bor avkastningskravet ligga pa
en niva som majliggor detta fraimjande av nyskapande verksamhet. Avkastningskravet for
UHAB bor darfor siattas pa samma niva som for andra liknade marknadskompletterande
statliga aktorer, som exempelvis ALMI Foretagspartner AB. Holdingbolaget bor saledes
bedriva sin verksamhet si att det egna kapitalet pa 1ang sikt bevaras nominellt intakt med
hinsyn till inflationen. Overskott utéver detta bér terinvesteras i holdingbolagets
verksambhet, for att mojliggora ytterligare marknadskompletterande insatser.

Umea universitets uppdrag till UHAB tas fram i samverkan mellan bégge parter och
dokumenteras i separat uppdragsavtal. I avtalet framgar 4ven ekonomiska forutsiattningar
samt hur rapportering och redovisning ska ske.

6. Uppfoljning och aterrapportering

Styrelsen for UHAB ansvarar for att bolagets externa rapportering fullgors i enlighet med
relevanta lagar och regeringens beslutade Statens dgarpolicy och Riktlinjer for statliga
unitversitet och hogskolors forvaltning av holdingbolag.

Styrelsen ska arligen, enligt anvisningar och vid tidpunkt som universitetet bestimmer,
lamna redovisning av bolagets verksamhet till universitetsstyrelsen. Styrelsen ska
fortlopande rapportera koncernens och moderbolagets resultat och stillning till universitetet
samt tillse att de krav som stills avseende redogorelse i universitetets arsredovisning
respektive uppfoljning av universitetets beslutade mal f6r bolagets verksamhet kan uppfyllas.
Verksamheten foljs upp, bland annat, genom att méta antalet idéer, verifieringsprojekt,
patent och nya bolag.

7. Bolagsstamma

Arsstimma ska hillas senast den 30 april. Kallelse till &rsstimma och extra bolagsstimma
ska ske pa sédtt som framgar av bolagsordningen. Bolagsstamma ska héllas pa svenska.
Styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren (VD) ska niarvara. Umea universitets
bolagsforvaltare narvarar som ombud for dgaren staten och forvaltaren Umeé universitet.



8. Umea universitet Holding AB: s styrelse

Universitetsstyrelsen ansvarar for att fatta beslut om forslag till utseende av UHAB:s styrelse,
vilken utses av bolagsstimman. UHAB styrelse ska ledas av en ordférande som utses pa
bolagsstimman.

8.1 Forutsattningar for styrelsens uppdrag

8.1.1 Mandatperiod for UHAB:s styrelse

Universitetsstyrelsen beslutar om forslag till utseende av styrelse for UHAB, efter forslag fran
nomineringskommittén, med undantag for vad som anges i 8.1.2, andra stycket. Ledamoter
viljs till styrelsen for en tredrig mandatperiod, med mdgjlighet till omval for ytterligare
perioder. Vid byte av ledamoter bor det tillses att alla inte byts ut samtidigt.

I det fall en ledamot avgar fran styrelsen under 16pande tredrsperiod bedémer ordférande for
UHAB om ersittare behover rekryteras. Ordférande for UHAB ska i sddana fall informera
bolagsforvaltaren som i sin tur informerar universitetsstyrelsens ordforande, vice ordférande
och nomineringskommittén.

8.1.2 Ordforande och ledamoter

I enlighet med UHAB:s bolagsordning ska holdingbolagets styrelse besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter inklusive ordférande.

En ledamot ar Umea universitetsrepresentant i styrelsen, i universitetets egenskap som
foretradare for d4garen staten och forvaltare av holdingbolaget. Denne representant for Umea
universitet foreslas av rektor.

Styrelsens ordforande utses av bolagsstimman efter forslag fran universitetsstyrelsen. I de
fall ordforande ar anstilld vid UHAB eller har stadigvarande uppdrag for bolaget ska
arbetsfordelningen mellan ordforande och VD klarlaggas i styrelsens arbetsordning.
Ordforande leder och organiserar styrelsens arbete

8.1.3 Styrelsens arvoden

Styrelsens arvoden faststills vid arsstimman. Den ledamot som representerar Umea
universitet i styrelsen enligt 8.1.2, andra stycket, ska inte uppbara arvode

8.1.4 Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsesammantraden
ska ledas av ordforande. Styrelsen kan entledigas av bolagsstimman eller avga pa eget
initiativ.

Styrelsen utser, anstéller och entledigar VD. Styrelsen ska fortlopande folja VD:s arbete och
forvaltning. Styrelsen ska godkinna visentliga uppdrag som VD har utanfér holdingbolaget.
Styrelsen ska

e svara for bolagets organisation och férvaltning
o setill att bolaget har effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet



o setill sa att bolagets organisation ar utformad sa att bokforing, medelsforvaltning och
ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

e isitt arbete framst 4gna sig at 6vergripande fragor samt fragor av storre betydelse for
UHAB

o faststilla strategi och verksamhetsplan, som omprévas arligen

e ien sdrskild arbetsordning faststilla de narmare villkoren for arbetet jamte
instruktion for VD. Arbetsordning, VD-instruktion respektive attestordning ska
omprovas arligen.

Styrelsens ansvarar infor bolagsstimman enligt denna instruktion for att bolagets
verksambhet:

e Uppfyller de krav som stills i for bolagets verksamhet relevanta forfattningar,
bolagsordning samt de sirskilda 4garanvisningar och bolagsstyrningsdokument som
meddelats styrelsen av bolagsstimman.

o Uppfyller relevanta 6verviaganden, mal och riktlinjer med mera som bland annat
framgar av Statens dgarpolicy.

8.1.5 Information och samrad

Ordforande ska tillse att styrelsearbetet f6ljs upp. Styrelseordforanden har aven en
informationsplikt gentemot, och ansvarar for kontakt med, Ume4 universitet.
Bolagsforvaltaren dr Umea universitets kontaktperson. Styrelseordférande ska, med
beaktande av tillamplig lagstiftning, tillse att bolagsforvaltaren i samband med dialog, samt
I6pande vid behov, informeras om bolagets 6vergripande utveckling och méluppfyllelse,
strategiska planer och vasentliga handelser.

Infor sarskilt viktiga avgoranden ska styrelsen, genom ordforanden, samrdda med Umea
universitet via bolagsforvaltaren. Exempel pa sddana sarskilt viktiga avgoranden kan vara
storre forvarv eller avyttringar. Vid upptagande av 1an avseende en lanesumma om minst 50
prisbasbelopp ska fragan darutover understillas arsstimma eller extra bolagsstimma for
beslut.

8.2 Utseende av styrelse

I syfte att sakerstalla en effektiv kompetensforsorjning i styrelsen tillampas, enligt Statens
agarpolicy, en strukturerad nomineringsprocess. Infor forslag till beslut om
styrelseledamoter for UHAB ska universitetsstyrelsen utse en nomineringskommitté.
Nomineringskommittén har till uppgift att ta fram forslag till styrelseledaméter inklusive
ordforande (forutom den ledamot som representerar Umea universitet, vilken foreslas av
rektor, enligt 8.1.2, andra stycket) for UHAB till universitetsstyrelsen.

Universitetsstyrelsen beslutar, efter nominering fran rektor, om forslag pa den ledamot i
styrelsen som representerar Umea universitet, samt efter nominering av
nomineringskommittén, om forslag pa ovriga styrelseledamoter inklusive ordféranden.
Forslaget tillstidlls UHAB:s bolagsstimma som utser styrelsen, inklusive ordféranden.

Nomineringskommittén utses for en trearig mandatperiod och sammankallas i de fall en ny
ledamot till UHAB:s styrelse behover utses efter beslut av ordférande for UHAB.
Universitetsstyrelsen utser nya ledamoter till nomineringskommittén genom fyllnadsval i det
fall det finns behov av det.

Nomineringskommittén ska ha féljande sammansittning;:



e tva (2) foretradare for naringsliv och samhaélle (utsedda av regeringen) i
universitetsstyrelsen (efter forslag fran universitetsstyrelsens ordférande och vice
ordforande)

e en (1) foretradare for lararna i universitetsstyrelsen (efter ett gemensamt forslag fran
lararna i universitetsstyrelsen)

e en (1) foretradare for studenterna i universitetsstyrelsen (efter ett gemensamt forslag
fran studenterna i universitetsstyrelsen),

e universitetsstyrelsens utsedde bolagsforvaltare.

En av foretradarna for naringsliv och samhalle ska av universitetsstyrelsen utses till
nomineringskommitténs ordférande. Nomineringskommittén ska ha jamn konsfordelning.

Nomineringskommittén kan i sitt arbete vilja att adjungera personer eller anlita extern
kompetens i syfte att nominera bra styrelseledamoter.

Urvalet av ledaméter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta vara pa kompetensen
hos saval kvinnor och man, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Kommittén ska i sitt arbete genomféra en behovsanalys av UHAB med avseende pa bolagets
aktuella behov av kompetens, nitverk och erfarenheter. Det dr angelaget att
nomineringskommittén identifierar ledamoter med natverk, erfarenheter och industriell-
och/eller naringslivserfarenheter for att driva universitetets holdingbolag.
Nomineringskommittén ska sarskilt sakerstilla att ledamoterna kompletterar varandra sa att
styrelsen i sin helhet besitter erforderlig affarsmassig kompetens for holdingbolagets
kommersialiserings- och investeringsuppdrag, likvil som vetenskaplig kompetens och insikt
for akademins uppdrag och forutsiattningar. Vid sammansattningen ska dven
maéangfaldsaspekter sdsom bland annat kon samt etnisk och kulturell bakgrund vagas in.

For att en person ska komma i fraga for styrelseuppdrag i UHAB fordras kompetens inom
den typ av verksamhet bolaget bedriver/branschkunskap, eller investerings-/
riskkapitalerfarenhet, eller kompetens/erfarenhet inom affarsutveckling, finansiella fragor,
héllbart foretagande eller inom andra relevanta omraden. Darutéver kriavs den tid och det
engagemang som behovs for uppdraget, samt en stark integritet och formaga att se till
bolagets basta. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjalvstandiga bedomningar av bolagets
verksamhet. Representanten fran Umea universitet bidrar bland annat med forvaltarens
perspektiv i styrelsearbetet.
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